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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN PC1 Déc lap- Tu do- Hanh phiic

Ha N¢i, ngay OY thangt9ndm 2023

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

Két qua thwe hién muc tiéu, nhiém vu nim 2022 va Ké hoach niim 2023

Kinh giti: Pai hoi dong cb dong Cong ty c6 phan Tap doan PC1 niim 2023

Phan 1: Két qua thuc hién cdc muyc tiéu, nhiém vu ké hoach nam 2022;
Phé:ll’l 2: Muc tiéu, nhi€ém vu va céc gidi phap thuc hién ké hoach nam 2023;
Phén 3: Béo céo hoat dong ctia HDQT trong nam 2022;

Phan 1

KET QUA THU'C HIEN CAC MUC TIEU, NHIEM VU
KE HOACH NAM 2022

Niam 2022 thé giéi va Viét Nam nhiéu bién dong 16n, nén kinh té toan ciu chiu anh
huéng I6n tir nhiéu tac dong x4u, hoat dong kinh té toan ciu dang trai qua mét cudc
suy thoai trén dién rong va séu hon du kién, lam phét & mirc cao nhét trong vai thép
ky, toc do ting trudng GDP toan cau thdp nhét tir nam 2001. Bén canh nhimg bién
dong cia kinh té tai chinh, nam 2022 céc kho khin vé chinh séch va thu tuc phép ly
trén céc linh vire kinh doanh quan trong ctia PC1 nhu Dién va Bét dong san déu chua
duge thdo g&. Tuy nhién, véi nang luc, loi thé, strc khoe tai chinh, uy tin va thuong
hiéu da dugc khang dinh, su nd luc cia CBNV va dac biét su chi dao quyét liét cua
Ban lanh dao, nim 2022 Tap doan da dat duoc cac két qua kinh doanh rét tich cue.

k Két qua thwe hién cac chi tiéu co ban:
STT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuwchién | Kétqua %
(TH/KH)
1 | Téng doanh thu Ty dong 11.003 8.358 76 %
2 | Loinhuén sau thué | Ty dong 657 537 81,7 %
3 |Cdtic % 15 15 100%

Trong nam 2022 Téap doan da nhan dugc cac giai thudng vinh danh ghi nhén két qua
kinh doanh va hoat dong xa hdi, cong dong nhu: Top 50 cong ty niém yet t6t nhat Viét
Nam; nim thtt 5 lién tiép dat “Top 50 Doanh nghiép loi nhuén xuit sic Viét Nam”
va tiép tuc giit vimg vi tri “Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam™; Giai thuéng
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Du an nang lugng tai tao ti€u biéu ctia nam do Tap chi IJGlobal (Singapore) trao ting;
Noi lam viéc tot nhat Chau A nam 2022; Co thi dua cia UBND TP Ha Noi.

* Céc yéu t6 tac dong tich cire dén hoat dong kinh doanh 2022:

- Phat huy hiéu qua loi thé vé uy tin, thwong hi€u dbi v6i cac dbi tac khach hang trong
linh vuc tong thau EPC nha may dién. »

- Thé manh trong quan tri diéu hanh, ngudn luc tai chinh ludn kiém soat, may moc
thiét bi thi cong tién tién va nhén céng lanh nghé trong viéc thuc hién céc du 4n ludi
dién truyén tai cap béach, yéu ciu cao vé tién do va tinh phuc tap cao.

- Su dlel;l ha}nh sang tao va quyét liét ciia Ban lanh dao, ctia hé thong diéu hanh, sy nd
luc va c6 gang ciia CBNV toan Tép doan dé vuot lén trong kho khin théach thirc.

- Hop tac tin céy va hi€u qua vdi cac ngan hang Vietinbank, BIDV, VCB, HSBC,
BNP, Shinhan, cfmg cac to chirc tin dung n.l}u: VCSC,v. - yéi phiéu doi tac trong linh
vuc cong nghé, thiét bi chuyén nganh, tu van va chuyén doi so.

- Thoi tiét ndm 2022 twong dbi thuan loi trong céc hoat dong san Xuat dién nang va
thi cong cac du 4n ctia PC1.

* Mot s6 nguyén nhén tic dong tiéu cwc dén hoat dong KD nim 2022:

- Lam phat cua Viét Nam dugc thong bao ¢ mire thap, tuy nhién gia ca cac yeu td dau
vao cua linh vue xdy dung lai & mirc rat cao; Lai sudt huy dong von cao va dong tin
dung trong nudc bi thét chit, dong ndi té mat gi4 so véi USD, dan dén tdng chi phi va
bién loi nhudn giam.

- Ty trong NLTT trong luéi dién Viét Nam chiém ty trong kha cao 26,4% va khong
can d6i theo viing, theo ning luc giai toa cia ludi dién, do d6 anh hudéng dén viéc cét
giam cong suét phat dién. Viéc wu tién phat trién ning luong téi tao bi han ché tir cubi
2021, cac chinh sach vé khuyén khich phat trién nang luong tai tao déu da hét hiéu
luc.

- Vuéng mic vé thi tuc  phap ly chua duge thao go ddi véi khu vire B4t dong san nha
g, quy hoach Tong S0 d6 dién VIII cham ban hanh dén dén nhidu dy 4n muc tiéu trong
nam van chura thé trién khai duoc.

- Céc du 4an ludi dién trong EVN tlép tuc chém tré kéo dai do vuéng vé giai phong
mit bang, thi tuc phap ly theo Luét dau tw. Bén canh do gia nguyén vat liéu tang cao,
gia vat tu thiét bi bién dong manh theo lam phat toan cau, ty gid ting, ... dan dén mot
s6 dur 4n phai dimg thi céng d& dang, nhiéu du 4n d4u thiu chim, khéng thanh cong.

- Néng lyc lanh dao quén ly diéu hanh ctia phan 16n cdc don vi thanh vién con han
ché, khong theo kip dugc voi nhitng khé khidn, mire d6 canh tranh phét sinh trén thi
trudng.

I1. Két qua dat dwoc trong cong tic quan ly

1. Két qua trong linh dao, diéu hanh

Hoi dong quan trj ludn sat canh cing véi Ban Tong giam dbc doan két, théng nhit,
tiép tuc khing dinh vai tro lanh dao dan dit cac hoat déng san xuét kinh doanh virgt
qua cac kho khan thach thirc trong nim 2022, dic biét kho khin ciia nén kinh té dé
dat dugc cac két qua tich cuc cda toan Tép doan, kiém soat tbt cac hoat dong kinh
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doanh va dau tu ddng thoi tiép tuc khing dinh uy tin, nang luc ctia PCI véi ddi tac,
khéch hang va thi truong.

Ban Tdng Giam ddc diéu hanh da phan giao nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, kha
ning phdi hop t6t va thong nhit trong didu hanh. C4c thanh vién Ban TGP diéu hanh
da chu dong cao, khing dinh vai trd diéu hanh cac hoat ddng san xuét kinh doanh theo
muc tiéu chién lugc.

Doi ngil lanh dao ctia cac Khdi kinh doanh, cia cic Ban Tap doan da nd luc ¢b ging,
sdng tao xdy dung kich ban va thuc hién céc giai phap tng phd vOi cdc dién bién khoé
khén, nhitng phat sinh khong tich cuc cta thi truong, phét huy nguon lue cong ty, bam
sat va hoan thanh tét cac chi tidu kinh doanh va diu tu trong diéu kién rat kho khan
ctua nam 2022.

Kién dinh va quyét tim hanh dong theo cac myc tiéu chién lwoc Tép doan, vi sy phat
trién bén vitng ctia PC1. Mot s6 két qua quan trong dat duge nhu sau:

- Chu dong, thich tng linh hoat va diéu chinh kip thoi chién lugc, muc tiéu theo
boi canh kinh té thi truong trong nudc va quoc té.

- Nang luc va quan tri tai chinh, xép hang tin dung ludn dugc kiém soét.
- Uy tin, thuong hiéu PC1 tiép tuc duoc khing dinh va phat trién.

- Phat trién quan hé d6i tac qudc té va quan hé khach hang trong nuée dat két qua
tich cuc.

- Ning lyc quan tri, diéu hanh ctia Bé méy lanh dao quéan 1y T4p doan dugc nang
cao.

- Tich cuc tham gia cac hoat dong an sinh va trach nhiém xa hoi.
2. Cong tac té chire va quan ly

- Pénh ddu bude tién hinh thanh va phét trién huéng dén ky niém 60 nim thanh
1ap (02/03/1963 - 02/03/2023), Cong ty chinh thirc d6i tén thianh Céng ty ¢ phin
Tép doan PC1 vao ngay 02/03/2022 va phat trién theo mo hinh T4p doan vé6i hinh
anh bo nhan di'en thuong hi¢u méi “Thim m§ va hién dai, Sang tao va thin
thién, Qudc té va bén virng, Nhin vin va tin tim, Chuyén nghiép va ding
hen, Tin cdy va cong hién”.

- Didu chinh So db tb chirc Tép doan, thyc hién tai c4u triic don vi thanh vién xay
lip tinh gon, hiéu qua va sép xép lai can bd chi chét tai mot sb cong ty thanh
vién, tdng cudng cong tac quan tri, kiém toan ndi bd tai cac don vi.

- X4y dung cac chinh sach phtc loi, ché do dai ngd, mdi trudng lam viéc, sirc khoe
doi sdng cho CBNV ¢6 ¥ nghia rét tich cuc d6i véi can bd nhan vién va ngudi lao
dong. Nam 2022 Céng ty nhan dugc danh hiéu “Noi lam viéc t6t nhit Chau A
nam 2022” do do Tap chi HR Asia Magazine -Tap chi uy tin hang diu chau A
trong linh vurc nhan s binh chon va céng bb.

- Tiép tuc cac hoat dong truyén gia tri van hoa cong ty thong qua cac chuong trinh
giao luu, gin két ngudi lao dong; cac chinh sach va phong trio thi dua khen
thudng nham tao thém dong luc lam viéc cho CBNV, gan thu nhép véi két qua
kinh doanh va néng sut lao dong. Kip thoi khen thudng, dong vién khuyén khich
CBNV nhiét huyét sang tao vi cac muc tiéu phat trién Tap doan, tich cuc tham
gia cac hoat dong tir thién xa hdi.
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- Néng cao chit luong truyén théng véi cic kénh truyén théng chuyén nghiép,
chinh théng, truyén théng tin tich cuc dén di tac, khach hang, nha déu tu va cong
ddng. Thue nghiém tic va trach nhiém cong tic Quan tri quan hé nha dau tu.

- Tham gia tich cuc vao cdng tac an sinh x4 hoi, cong dong: ting ho quy vi ngudi
ngheo cho Uy ban mét trén T6 qudc Viét Nam TP Ha Noi va Uy ban mit tran T
qudc Viét Nam tinh Cao Bing .v..v.

[F5]

. Cong tac kiém toan ndi bd (KTNB), quén tri rii ro:

- Thuc hién cong tic KTNB theo ké hoach va thuc hién chirc ning kiém soat vién
tai cac don vi thanh vién.

- Thuc hién kiém toan quyét toan vdn ddu tu cadc Dy 4n hoan thanh. Kiém toan hoat
dong, danh gi4 tinh kinh t€, hiéu qua trong qua trinh dau tu. Kiém toan tuan tha
quy trinh phép luit vé quan ly dAu tu, tuan thi quy trinh, quy dinh cua PC1.Bdo
céo dinh luong i ro cic dy 4n dau tu, cdc hop dong kinh té. Kiém toan hoat
dong tai cac Cong ty thanh vién.

- - Céc hoat dong kiém so4t va kiém toan ndi bd da phat huy vai tro tich cuc dé kiém
soat hoat dong va han ché rui ro cua cdc Khéi kinh doanh, cdc phong ban va Cong
ty thanh vién trong qua trinh trién khai du tu, san xuét, xay lip

Y

. Cong tac tai chinh ké toin:

- Cong tac tai chinh: Chu dong xdy dung ké hoach tai chinh ngin, trung va dai han
trén co s& ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tu; Chu dong tiép can thi
truong 601 tac dé lwa chon va thu xep thanh cong mot sb nguon vOn véi chi phi
hop 1y, tdi wu chi phi tai chinh; Kiém soat dong tién va ngudn vén tbt, két hop véi
d4nh gi4 tinh hinh tai chinh T4p doan dé tham muwu Ban lanh dao c4c giai phap
quan tri phi hop; HS trg cac don vi thanh vién huy dong ngudn vén tir ngén hang,
han mirc tin dung va von kinh doanh.

- Cong tac ké toan: Kiém soat chiing tir ké toan, té chirc hach toan ké toan dam bao
ding chudn muc theo quy dinh ciia Phap luat hién hanh va quy dinh Tap doan;
Thuec hién cong téc béo cdo Tai chinh dinh ki chinh xac, kip thoi ddng thoi phdi
hop v6i don vi Kiém todn dé kiém toan BCTC cong ty; Thuc hién cong tac ké
khai quyét toan thué theo quy dinh vé phép luat thué hién hanh; H tro mot sb
hoat dong, nhiém vu ké to4n tai cAc don vi thanh vién.

III- Hoat déng ciia cAc khdi Kinh doanh va Pau tu:

Céc khdi san xuét kinh doanh va dau tr d3 bam sat cdc muc tiéu chién luge 2021-
2025 va trién khai cu thé cho nam 2022 véi céc két qua chinh:

1- Khéi Ning hrong

- Quén Iy tét cong tac van hanh tin cdy phat dién hi€u qua cac Nha may dién. Téng
san lugng tir hoat ddng phat dién vuot ké hoach 101%. Trong d6: dién gi6 dat
91%; thuy dién dat 114%.

- Tiép tuc vdn hanh an toan va hiéu qué, ddm bao khai thac t6t ngué)n nudc cac Nha
méy thily dién, dic biét trong cac thang mua kho. Cha dong phdi hop tét vai cac
don vi diéu d6 Al, A0 va cac nha may khéc trén ciing hé théng bic thang trong
cong tac van hanh ho chira, diéu d6 phat dién. Cong tac duy tu, bao dudng, thi
nghiém hiéu chinh dbi véi cac Nha may thiuy dién dugce thuc hién dinh ky, dam
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bao tinh sin sang phét dién cao.

2- Khéi Téng thau EPC:

3-

Nam 2022 Khéi téng thdu EPC tiép tuc khing dinh 14 nha tong thdu EPC chuyén
nghiép va uy tin, duy tri n1ém tin véi khach hang va khéng dinh nang luc tong
thiu NMPG trén bo va gin bo tai thi trudng Viét Nam, tiép tuc thanh cong véi
cac hop dong tong thdu EPC cac nha may dién gio on shore, near shore vdi cac
giai phap dong by, chi dong vé mat céng nghé va thiét bi thi cong tién tién, &p
dung céc quy trinh QLDA chudn quéc té gép phan rat ngin thoi gian thi cong.

Cudi ndm 2022 da co ban hoan thanh dau tw Trung tdm diéu khién OCC, ddu nam
2023 dwa vio van hanh nham nang cao hiéu qua phat dién, hién dai héa van hanh
theo trung tdm diéu khién tir xa, muc tiéu cung ca‘ip dich vu van hanh OCC cho
céc khach hang 13 céc cha ddu tu nha may dién.

Tiép tuc phat trién quan hé hop tac voi cac hang cung cép thiét bi 16n Siemens,
ABB, Hitachi, LS, dong thoi mé rong va hop téc chién luoc véi cac nha cung cip
thiét bi uy tin khac trén thé gidi.

Nghién ciru phét trién va mé rong thi truong nudce ngoai, nam 2022 da thanh 1ap
Vian phong dai dién tai Lao, dang trlen khai thu tuc m¢& Vian phong dai dién tai
Uk, tham gia cac Hoi thao quéc té vé ning luong tai Phap, Uc, Théi Lan ..v.v..

Khéi Xay lip dién:

Tiép tuc khing dinh uy tin va nang luc vuot trdi voi cac du an ludi dién trong va
ngoai EVN, céc du an cdp ngam cao ap, cac cong trinh dién déc thu yéu cu k¥
thuat cao, EPC céng trinh tram bién 4p 500K V. Cac cong trinh hoan thanh déu
dam bao tién dd va chat lugng, dugc chu dau tu, EVN dénh gia cao. Trong d6 co
céc cong trinh trong diém ctia EVN: DZ 500kV mach 3, PZ 220kV Kién Binh -
Pht Qubc, Cap ngam 110kV Chi Lang - Xuan Ha, TBA 220kV An Phudc, Cap
ngam 110kV Tha L&, BZ 220kV Viét Tri - Son La, TBA 500kV Long Thanh..v..

D3 ky hop dbng déu tién vé tong thau thi cong ha ting Khu cong nghiép, bude

dAu thanh cong d6i v6i san phdm méi, tao tién dé cho Khéi xay dung chién lIuoc

cac nam tiép theo. Dgu nam 2023, Khéi ciing da diéu chinh co céu t6 chirc va dpl
t€n Khoi thanh “Khoi Dién - Cong nghi€p” phu hop theo chién lugc phat trién
cua Khoi.

. Khoi Sdn xuat cong nghiép

Thi trudng xuét khiu cdt di nude ngoai cd nhiéu tin hiéu tich cuc: tiép tuc cac
don hang cot anten vé6i ddi tac Uc, don hang di dao Samoa -My. Pic biét cudi
thang 12/2022 bit dau thuc hién don hang cot don than cho dudng day tai dién
dau tién sang Uc.

Tlep tuc xtc tién tim kiém khach hang méi, thi trudng mdi trong nude va nude
ngoai doi véi san pham cdt thanh céi 6ng, cft dién dién don than.

5. Khbi Bt dong san
* Bat dong san dan dung

Ném 2022 tiép tuc 1a ndm khong thusn lgi ciia Khéi Bt dong san dén dung, céc
vudng mac ve chinh séch lién quan chua duge giai quyét, cac Dy an cua PC1 da
khong khoi cong duogc.
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Khéi da t1ep tuc hoan thién cac hang muc thiét ké cac Dy 4n chd, cép nhat chinh
sach va trién khai tiép cic hang muc chudn bi dau tu c6 thé.

Thuc hién hop dong tur van v6i tdp doan Savills va cac chuyén gia tu vén dé danh
gia hién trang va trién vong cua thi truong bat dong san giai doan 2023 dén 2026
nhiam c6 du dit liéu thong tin vé thi truong, danh gid va c6 co s& xdy dung ké
hoach dau trr hiéu qua, kha thi, tin cdy, giam thiéu rai ro.

Tim kiém, danh gia co hoi dau tu mot s6 du 4n méi qua hinh thirc dau gia.

* Bat dong san Khu cong nghiép

Piu tr von tai Cong ty cb phan Western Pacific (WP):
+PCl1 da ctr nguoi tham gia HDQT, Ban kiém soat tham gia quan tri cong ty va
quan tri rii ro; hd tro mot sé nhan sy chuyén mén vé dau tu dy 4n;

+ Cac hoat dong kinh doanh va dau tur cia WP dang bam sét ké hoach da dwoc
KPMG tu van chién luge giai doan 2022-2026;

+ Du 4n KCN déu tién 1a KCN Yén Phong 2A dang trong giai doan thi cong ha
tAng ddng thoi voi ké hoach huy dong von tir cac nha déu tu tiém ning;

+ Céc du 4n tai Bic Giang, Ha Nam dang tich cuc trién khai CBDT, bam sat qui
hoach ctia Chinh phu, cta dia phuong;

+ K& hoach phét trién DA méi tai mot s tinh thanh dang trién khai kha thi;
Nhém thuc hién Chién lugc phét trién chui cac KCN sinh thai, thong minh chat
lugng cao, nam 2022 PC1 da thanh céng mua lai 100% phan von cia Nomura
Holding va JAFCO Group - 02 cong ty Nhat Ban;

+ Qua d6 s hiru 70% phin vén gop ctia Cong ty Phat trién KCN Nhat Ban - Hai
Phong (NHIZ).

+ Sau ban giao, hién nay PC1 di va dang van hanh NHIZ chuyén nghiép, tin cdy
dugc cac khach hang Nhat Ban trong KCN va UBND TP Hai Phong déanh gia
cao.

+ Nam 2022, NHIZ da hoan thanh tt ké hoach kinh doanh, lgi nhuan sau thué
dat 108,85 ty dong (tidng 9,8% so vd&i ké hoach).

6. Khdi Khoang san va vat liéu méi:

Cong tac xay dung, Iép dédt may még, thiét bi Nha may tuyén Nickel - Déng s6 1
da hoan thanh theo ké hoach. Bat dau chay thir va van hanh nha may tir quy I-
2023, du kién van hanh chinh thirc nha mdy tir Thang 4/2023.

D3 va dang tich cuc chuén bi cac khau, cdc budce phuc vu san xuit va ban hiang
an toan, hiéu qua.

Kinh doanh thwong mai va Dich vu:

Céc linh vyre kinh doanh mang tinh phy trg tiép tuc lam t6t st ménh B6 sung cac
dich vu gép phéan phat huy thé manh cua hé sinh thai PC1, nang cao néng luc canh
tranh va cling lam tang loi nhuén chung.
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IV. Ting von diéu 1¢

Hoan thanh ké hoach tiang vbn diéu 1 nam 2022 ciia Cong ty tir 2.351.596.490.000
ddng tang 1én 2.704.330.020.000 ddng théng qua tra cb tirc bang cb phiéu véi ty 18
15% theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2022.

V. B4o cdo hoat dong phat hanh trai phiéu

Pé dam bao ngu@m vbn trién khai cdc hoat dong déu tu cia Téap doan theo ké hoach
da @ ra, trong nam 2022, PC1 d thuc hién thanh céng 02 dot phat hanh trai phiéu
v6i tdng gia tri 1a 1.200 ty, cac thong tin nhu sau:

Noi dung Dot phat hanh 01 Dot phat hanh 02
M tri phiéu PC1H2227001 PC1H2227002
S lugng trai phiéu phat 3.000 9.000
hanh
Ménh gi4 trai phiéu 100.000.000 100.000.000
(dong)
Khbi Irong tréai phiéu 300.000.000.000 900.000.000.000
phat hanh (theo ménh
gi4) (dong)
Ky han trai phiéu 05 nam
e Trai phiéu khong chuyén do6i, khéng kém chimg quyén, c6 tai
san bao dam
(i) Péi voi 02 ky tinh 13i dau tién: 10%/nim
(ii)  Dbi véi cac ky tinh 13i con lai: Bing tong cta 3,5% va Lai
Suit Tham Chiéu (L Suit Tham Chiéu 14 trung binh cong
o céc mirc 14i suét tién giri tiét kiém 4p dung cho khach hang ca
b suat nhan, k¥ han 12 thang bing déng Viét Nam ctia 04 Ngan hiang
BIDV, Vietinbank, Vietcombank va Agribank tai Ngay xéac
dinh 1ai sudt cia mdi Ky tinh 14i trong tmg) nhung khéng thip
hon 10%/nam
Ky han tra l4i Tién 1ai Trai phiéu dugc tra sau, dinh ky 06 thang/lan
Ngay phat hanh 31/03/2022 19/05/2022
Ngay d4o han 31/03/2027 19/05/2027
Muc dich phét hanh (i) Pau tr vao linh vuc phét trién Bat dong san khu céng nghiép

thong qua viéc nhan chuyén nhuong ¢ phén cta Cong ty cb
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phin Western Pacific tir cic ¢ dong hién hiru va mua c¢b phan

phét hanh méi, bao g0m ca viée bu dip ngudn vén chu s¢ hitu

T Chtrc Phat Hanh da sir dung dé thuc hién giao dich nay
(i)  B6 sung vén luu dong ctia T6 Chirc Phat Hanh

Phuong thitc phat hanh | Phat hanh riéng 1é thong qua dai 1y phét hanh trai phiéu
Béo lanh thanh toan toan b 1ai, gdc khi dén han bang tai san
Hinh thitc dam bao

ctia T6 Chirc Phat Hanh va tai san ctia bén thit ba

Phin 2

MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH NAM 2023

Niam 2023, ndm thir ba thuc hién c}}ién'luqc giai doan 2021-2025 tf;im' nhin 2035, voi
bo nhﬁn dién thurong hiéu méi: Quoc té, ning dong, hién dai, gan két, tw hao, phat
trién bén virng chao mung ky niém 60 nim thanh lap Tap doan (1963-2023).

Cac co hdi tir kinh té vi mé:

- Téc d6 tang truémg GDP cta Viét Nam van duy tri & mirc cao, ké hoach 12 6,3%
nam 2023 va 6,5% nam 2024.

Nganh dién: K& hoach dau tw XDCB ctia EVN nam 2023 van & muc cao tuong tng
106% gia tri thuc hién nam 2022.

Thi trudong Bt déng san:

- Hoan thién thé ché phap luit vé xay dung dé ting cuong cdng tac quan ly nha nudec,
dong thoi tao méi truong thuan loi, phan cp manh cho dia phwong.

- Gia nha & cin hd chung cu, d4t nén van dang & mirc cao va ngudn cung tiép tuc khan
hiém, kho c¢6 kha ning bu dap thiéu hut.

- Viét Nam duoc dénh gid van duy tri dugc loi thé thu hit dau tw FDI trong khu vue,
tiém nadng phat trién khu céng nghiép, phuc vu san xudt cong nghiép, logictics trong
cac nam tdi1 dang tang trudng.

Thi trudng tai chinh, tin dung:

- Giai phap va nhiém vu hang du cia Chinh phu 13 6n dinh kinh té vi mé, kiém ché
lam phat va dam bao céc cén doi 16n cuia Nha nude. V6i cac nhom giai phdp va nhiém
vu cu thé vé diéu hanh tin dung; xiét chat cdc chinh sach tién t&; nhu vay c6 thé thay

tinh hinh tai chinh, tin dung s& co ban 6n dinh trong nim, tuy nhién s& & muc cao vé
chi phi tai chinh.

Pau tu truc ti€p nudc ngoai:

- Cudi ndm 2022, Chinh pht d& ban hanh 15 Nghi dinh ban hanh céc biéu thué méi
de thuc hién cac hié¢p dinh thuong mai/doi tac kinh té€. Cung vdi két qua an tuong ndm
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2022 vé tang truéng GDP va kiém soét lam phét, Viét Nam dang 1 diém sang va dugc
ky vong thu hut von FDI ndm 2023 sé€ tang trudng hon khoang 10% so véi 2022.

Thach thire d6i véi PC1 nam 2023

- Kinh té thé gi6i tang truéng chdm va nhét 14 trong khoang thoi gian 20 ndm gan ddy,
tinh trang suy thodi kinh te, that nghi€p v6i dién bién xau. Lam phat toan cau duoc du
bao & mirc 8,8% ndm 2022 va bat dau giam xudng mirc 6,5% nim 2023, 4,1% nam
2024.

- Viéc chdm tr& ban hanh, diéu chinh céc bo ludt, cham ban hanh Téng so dd dién
VIII, cung véi viée thay doi nhiéu vi tri lanh dao cép cao tir Trung uong dén dia
phuong dang anh hudng I6n dén ciac hoat ddng va phat trién cia hau hét cdc nghanh
kinh té. |

- Phu t4i nganh dién nam 2022 ting chdm hon nhicu so véi toc do ting GDP. Ty trong
nang luong tai tao toan hé thong da dat 26,5% day la ty trong rat cao, do d6 cac chinh
sach vé khuyén khich phat trién NLTT sé& bi ding lai.

- Chinh sich vé don gia nganh xdy lip vén chua dugc didu chinh, do muc tiéu cao
nhét cia EVN trong ndm 2023 la tiét kiém chi phi, khac phuc tinh trang 16 nam 2022
giai phong mit bing van tiép tuc phtrc tap va cac thi tuc vé dau tr clia nha nude chit
ché hon.

- Linh vuc bat dong san tiép tuc thét chit cac thé ché, chinh sach trong quan ly nha
nudc, tang cudng thanh tra, ki€ém tra.

- Kinh té toan ciu suy gidm, kh6 khan, kinh té Viét Nam nhiéu kho khan s& anh hudng
16n dén dau tu kinh doanh bat dong san Khu cdng nghiép, dau tu va ban nha cua Bat
dong san nha &.

- Thoi tiét: Dy bao tinh hinh thoi tiét, thiy véan s& khong thuén loi cho cdc nha méy
thiy dién, theo chu ky giam sau dgt bién ciia ndm 2022.

Muc tiéu chinh nim ké hoach 2023:
Bam sat cc muc tiéu chién lwoc 2021- 2025 tdm nhin 2030, dam bao hiéu qua kinh

doanh, tich Ily co h6i dau tu va cé’u truc lai cac linh vuce kinh doanh véi “Hanh trinh
khong ngirng sang tao” hudng dén ky niém 60 nam thanh lép Tap doan.

Chi tiéu doanh thu, lgi nhuin nam 2023:

Toan Tép doan quyét tim hoan thanh cic chi tiéu:

STT Chi tiéu Pon vi Gia tri
1 | Téng doanh thu Ty dong 9.450
2 | Loi nhuén sau thué Ty déng 511
3 | Cotuc % 15
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Ciéc nhiém vu ké hoach trong tim 2023

- Kiér} dinh phat trién thuong hi¢u PC1, uy tin, su tin cdy cao cua déi tac, khach hang,
nha dau tu.

- Van hanh hiéu qua so dd té chirc diéu chinh ctia Tap doan, ning cao chat luong
nguon nhan lyec.

- Tép trung nguon luc thuc hién 16 trinh chuyén dbi sb téng thé cac cho céc hoat dong
quan ly cling nhu céc hoat dong dau tu va kinh doanh cia Tép doan nang cao ndng
luc canh tranh, tdng hiéu qua hoat dong.

1- Khéi Néng luong: Van hanh 6n dinh, an toan va hiéu qua 10 nha may dién dang
phat dién. Tlep tuc phat trién cac du an méi cho giai doan txep theo va tich cuc nghién
ctru, tim kiém co hoi dAu tu, hop tac cac du 4n méi dé co ké hoach dau tu trung va dai
han. K& hoach khéi cong cac nha may thiy dién da c6 quy hoach.

2- Khéi Bét dong san:
-Bit dong san dan dung: Hoan thanh cong tic xdy dung va m¢& ban 02 dy 4n trong
nam 2023; Hoan thién cap phép cac dy an dang trién khai sau khi da dugc thao g& cac

vudéng mic vé - phép ly du an. Tiép tuc nghién ciru phét trién dau tu cac dy an theo ké
hoach phat trién dai han.

-Bét dong san céng nghiép: Tap trung ngudn lyc cho dau tu Bit dong san Khu cong
nghiép trong 10 trinh dai han. Nam 2023, trién khai cac thu tuc phap ly dau tur du an
Khu cong nghiép Nomura - Hai Phong mé rong dién tich 200 ha. Tap trung phét trién
cac Du 4an BDS Khu céng nghiép méi tiém nang theo dinh hudng chién luge ctaa Tap
doan.

3- Khoi Khodng sén & vét liéu méi: Vén hanh higu qua, tin ciy nha méy tuyén Nickel-
Dong Cao Bang. Trién khai cac thu tuc phédp ly phat trién du 4n dau tu giai doan ti€p
theo.

4- Khdi Téng thau EPC: Bém sét chién lugc phét trién cia Khoi 2023 - 2025, v6i tim
nhin: “Nam 2023 tro thanh Nha tong thau chuyén nghiép; Nam 2025 top 3 Viét Nam,
top 5 Péng Nam A vé linh vuc tong thau EPC Céng trinh dién.”

T,iép tuc dau tir phat trién qui mé, uy tin va ning luc tbng thau EPC ngang trinh quic
té vai cac du an Nha may dién ning lugng téi tao.

Nghién ctru phat trién dau tw, hop tac dau tu thiét bi cong nghé thi cong dién gi6 xa
b& phit hop véi ké hoach phét trién cta thi truong dién gié ngoai khoi trong giai doan
toi.

Phat trién thi truong qubc té trén co s& déng bo hé sinh thai ciia PC, hop tac ddi tac
tdp doan uy tin.

Phit trién nguéq nhén lyc trinh d6 cao dam bao nang luc tham gia thi truong téng thau
Khu vue va Quoc té theo 10 trinh.

Vén hanh hiéu qua Trung tdm OCC; Tiép tuc ning cao ning luc cung cap giai phap

ddng bd cho khach hang nhitng céng trinh dién théng minh, hiéu qua, nhim ning cao
ning luc canh tranh, su khéc biét, sy tin cdy ctia khach hang déi véi PC1;

5- Khéi DBién & Cong nghiép: Vén hanh hiéu qua so a6 t6 chirc theo md hinh quan ly
moi. Tlep tuc duy tri vi thé dan dau thi truong EPC, PC, cap ngdm va x4y lip cac cong
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trinh lu6i dién dic thd, yéu cdu k§ thuét cao; Tham gia hiéu qua va phat trién thi
truomg ha tdng KCN.

6- Khéi San xudt cong nghiép: Tiép tuc gift virng vi thé din déu thi truong thiét ké va
san xuat cot thép tai Vi€t Nam; Khai thac hiéu qua va mé rong thi ‘truong nude ngoai

d6i v6i cac san phim cot thép don thén; Thic day séng kién cai tién vé thiét ke cong
nghé va mdy moc san xudt, tang loi thé canh tranh, ning cao hidu qua san xuét.

7- Kinh doanh thwong mai va san xuét san phdm méi: phat trién kinh doanh thuwong
mai chuyén nghi€p, hiéu qua vdi cac san pham hién tai va san pham mai.

Phén 3
BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I. Bao cdo hoat dong cia HDPQT nam 2022

Thuyc hién chirc nang, nhiém vy da duoc phan cong va can cir Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong Cong ty nam 2022, Hoi ddng quén tri da thuc hién nghiém tic cac quyén va
trach nhiém trong viéc quyét dinh phé duyét cdc hoat dong ciia Cong ty, gidm st Ban
diéu hanh, cu thé:

Hoi déng quan tri da dam bao sb lugng céc cudc hop HPQT, sb lugng thanh vién du
hop dap tmg yéu cu vé tinh phap Iy va hiéu qua, xac dinh vai trd ctia mdi thanh vién
HDQT: Trong ndm 2022 HBQT da td chire 04 phién hop dinh ky va 23 lan lay y kién
bing van ban, da ban hanh 51 nghi quyét, quyét dinh dé thong qua nhiu ndi dung
quan trong:

- Théng qua két qua hoat déng nam 2021, ké hoach SXKD nim 2022 toan Cong ty
va trinh DPHDCD.

- Thong qua phuong 4n phat hanh b phleu dé tra cb tirc nam 2021; Phat hanh trai
phiéu riéng 1é bb sung vén cho linh virc diu tr B4t dong san Khu céng nghiép.

- Phé duyét giao dich M&A Khu cong nghiép Nomura Hai Phong

- Diéu chinh so dérté'chtrc ctia Cong ty; Téi cAu triic cac don vi thanh vién xdy lép;
T0 chitc va sap xép bo may, nhan su tai Cong ty me va 1 sé cac don vi thanh vién.

- Déu tu thiét bi phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty

- Thanh 1ap Vén phong dai dién cuia Cong ty tai Lao.

HDPQT dua ra dinh hudng, chi dao thuong xuyén ddi véi hoat dong cua Ban Téng
gidm doc cling nhu cac Ban chuyén mén cia Cong ty bao dam su diéu hanh phu hop
quy dinh phéap luét, quy ché ndi bd cong ty va dam bao hiéu qua, kip thoi.

HPQT thue hién ddy di va thuong xuyén vide gidm sat dbi voi cac hoat dong diéu
hanh ctia Ban Tong gidm dbc, dic biét trong cac van dé trién khai thuc hién cac Nghi
quyét cia PHPCP va HPQT, bao dam tuén thi ding quy dinh cta Luit Ching
khodn, Luét Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty.

Ban Téng giam ddc thudng xuyén chu dong béo cdo tinh hinh hoat dong san Xuat
kinh doanh, cac khé khan, viréng mic trong qua trinh diéu hanh. HPQT di ciing véi
Ban Tdng giam ddc thao ludn, ban bac dé dua ra cac giai phép kip thoi, hiéu qua. Céc
hoat dong ctia Ban Téng gidm déc tuan tha theo ding quy dinh ctia phép luét, Piéu
16 cong ty, cac Nghi quyét cia PHPCP va cac Nghi quyét cia HDQT. Ban Giam
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dde tiép tuc khéng dinh vai tr¢ lanh dao dan dét cac hoat déng san xuét kinh doanh
cung voi su no luc cb ging va nang luc ciia ddi ngii can bd quan ly cac Ban Cong ty,
su ¢b ging cua cac don vi thanh vién, cia can by CNV toan Cong ty, thuc hién cac
muc tiéu chién luoc, tlep tuc khang dinh vi thé, hinh anh PC1 trén thi truomg, khic
phuc khoé khan va klem soét cac hoat dong SXKD va dau tu.

IL. Thu lao ciia HPQT trong nim 2022:

Héi dong quan tri bao céo vé thii lao ciia HPQT trong nim 2022 nhu sau:

Ngay 19/04/2022, Dai hoi dong cb dong thudng nién 2022 da thao ludn va nghi quyét
vé Thi lao ctia Hoi dong quan tri: Trich ti da bang 0,7% Loi nhuan sau thué hop
nhét, mirc thit lao cia mbi thanh vién do HPQT quyét dinh.

Cin cr vao két qua SXKD nam 2022, Téng thi lao ctia Hoi ddng quan tri nim 2022:
3.685.000.000 dong. Trong do:

str| Chite danh’ e e
= : ' (dong)
1 | Ong Trinh Van Tuén - Cha tich HDQT 2.305.000.000
2 | Ong Nguyén Minh Bé - Uy vién HDQT 345.000.0001
3 | Ong V& Hong Quang - Uy vién HDQT 345.000.000) y
4 | Ong Vii Anh Duong - Uy vién HDQT 345.000.000?
5 | Ong Mai Luong Viét - Uy vién HDQT 345.000.000
Téng cong 3.685.000.000

Trén day la toan bd bao céo danh gia thuc hién ké hoach 2022 va céc chi tiéu, muc
tiéu ké hoach 2023 cua Hoi dbng quan tri cong ty.

Kinh mong nhdn duoc céc ¥ kién dong gop tich cyc va trach nh1em cua Dai hdi,
nham giup HPQT, Ban lanh dao cdng ty tiép tuc viing vang, tu tin trién khai thanh
cong cac muc tiéu ké hoach 2023 dong thoi bam sat cac muc tiu chién lwgc dai han
tao da cho PC1 tiép tuc thanh cong va phat trién bén ving.

Tréan trong cam on.

TM. HOLE NG QUAN TRI

OGN CH
GONG
0O PHAN TAP JOAN | |
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